
（別紙４）従来の実施状況に関する情報の開示 

【各年金事務所における共通事項】 

１ 従来の実施に要した経費 

 （注記事項） 

１．従来の実施に要した経費として、公共サービス改革法に基づく平成 21 年 10 月開始事業と平成 22 年 10 月開始事業の経費を各期ごと

に開示している。 

 

２．各費目の内容は以下のとおり。（ただし、実際の記載は「③委託費等」のみとしている。） 

   人件費：職員基本給、職員諸手当、超過勤務手当、非常勤職員手当、社会保険料、諸謝金 

   物件費：印刷製本費、通信運搬費、借料、光熱水料、雑役務費 

   委託費等：委託費、旅費 

 (1)人件費 

民間競争入札実施前の国が自ら業務を実施していた年度の「人件費」は、収納業務に従事した常勤職員及び非常勤職員に係る人

件費のうち、入札の対象業務となる納付督励業務(催告状、電話督励、戸別訪問、集合徴収等)、免除等申請手続の勧奨業務（文書勧

奨、電話勧奨、戸別訪問等）及びこれに付随する管理業務(収納対策の企画・進捗管理・推進員管理・テレマ指導管理等)の従事割合

により算出している。 

業務従事割合 ＝ 各職員の在籍月数 ÷ １２月 × 対象業務従事時間数 ÷ 総勤務時間数 

民間競争入札実施後の年度における「人件費」は、民間委託業務の対象外であった免除等申請手続の勧奨業務に主に従事した特

定業務契約職員（旧国民年金推進員）の実績を基に算出している。 

 (2)物件費 

物件費は、入札の対象業務となる納付督励業務（催告状、電話督励、戸別訪問、集合徴収等）及び免除等申請手続の勧奨業務

（文書勧奨、電話勧奨、戸別訪問等）に要した印刷費、郵送料、通信料、賃借料（事務所、備品）を計上している。 

(3)委託費等 

    「委託費定額部分」に委託契約金額を計上し、「成功報酬等」に委託費の増減額、口座振替・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ納付獲得による成功報酬

額及び電話番号判明件数による成功報酬額（平成 22 年 10 月開始事業のみ）の合計を計上している。 

 

３．減価償却費、退職給付費用及び間接部門費は、推計の要素を含む参考情報であり、各費目の算定方法は以下の通り。（ただし、実際

の記載ななし。） 

(1)減価償却費（受託者において準備する必要のある施設・設備のうち、物件費に計上していないもの） 

・定額法により算出している。 

・建物全体の減価償却費のうち、本業務に従事した常勤職員における業務従事割合相当分を算出している。 

(2)退職給付費用 

旧社会保険庁全体の退職給付費用を庁内総職員数で除した金額に本業務に従事した常勤職員数（「２ 従来の実施に要した人員」

の常勤職員数）を乗じた金額を計上している。 

(3)間接部門費 

民間競争入札実施前の国が自ら業務を実施していた年度の「間接部門費」には、旧社会保険事務所を管轄する旧社会保険事務局

及び旧社会保険事務所内の庶務課において、当該間接業務に従事する者の経費を対象業務の従事割合に応じて比例配分してい

る。 

 

２ 従来の実施に要した人員 

 （業務従事者に求められる知識・経験等） 

 ・国民年金制度に関する知識と理解を有していること等 

 

 （業務の繁閑の状況とその対応） 

・通年での業務の繁閑は基本的に生じないが、日本年金機構の行動計画では、例年、年末・年度末に収納対策を集中的に実施する。 

・被保険者の異動や景気状況等を背景に滞納者が大幅に増減する可能性がある。 

 

 （注記事項） 

民間競争入札実施前の国が自ら業務を実施していた際の国民年金推進員等の雇用体系等について、以下のとおり参考に記載する。 

 

(1)国民年金推進員 

勤務時間 ： １週間当たり３０時間（土曜日・日曜日を含む午前８時から午後９時までの間） 

給与 ： 

（平成 17 年 9 月まで） 

①月額 156,000 円（原則として、夜間及び土・日曜日の勤務時間が 1 週間の勤務時間の 2 分１を超えない場合は、147,000 円） 

②賞与 期末給与･･･６月に 0.85 月分、12 月に 0.90 月分（全員） 

勤勉給与･･･0.30 月分（設置数の１割） 

0.15 月分（設置数の２割） 

（平成 17 年 10 月から平成 18 年 3 月まで） 

①月額…Ａランク 176,000 円（活動実績の順位が上位 10%以内） 

Ｂランク 168,000 円（  〃     上位 25%まで（Ａを除く）） 

Ｃランク 160,000 円（  〃     上位 45%まで（Ａ・Ｂを除く）） 

Ｄランク 152,000 円（  〃     上位 75%まで（Ａ～Ｃを除く）） 

Ｅランク 144,000 円（上記以外） 

②賞与 期末給与･･･６月に 0.45 月分、12 月に 0.55 月分（全員） 

勤勉給与･･･0.80 月分（特に勤務成績が優秀な者（設置数の２割を上限）に支給） 
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0.40 月分（勤務成績が優秀な者（設置数の４割を上限）に支給） 

（平成 18 年 4 月から） 

①月額…Ａランク 175,500 円（活動実績の順位が上位 10%以内） 

Ｂランク 167,500 円（  〃     上位 25%まで（Ａを除く）） 

Ｃランク 159,500 円（  〃     上位 45%まで（Ａ・Ｂを除く）） 

Ｄランク 151,500 円（  〃     上位 75%まで（Ａ～Ｃを除く）） 

Ｅランク 143,600 円（上記以外） 

ただし、各社会保険事務局の国民年金推進員１人１月当たりの活動実績を全国平均ポイントで除して得た値に応じ

て、Ａ～Ｃランクの格付けを調整可能。 

②賞与 期末給与･･ ６月に 0.45 月分、12 月に 0.55 月分（全員） 

勤勉給与･･･0.80 月分（特に勤務成績が優秀な者（設置数の２割を上限）に支給） 

0.40 月分（勤務成績が優秀な者（設置数の４割を上限）に支給） 

 

(2)特別国民年金推進員 

国民年金推進員が対応しきれない町村地域等の未納者に対する戸別訪問を行うために設置 

勤務時間 ： １日６時間勤務で月１０日以内 

（平成 18 年 3 月まで） 

日額 7,800 円 

（平成 18 年 4 月から） 

日額 7,780 円 

 

(3)国民年金収納指導員 

常勤職員と同様の勤務時間 

日額 Ａクラス 12,600 円   Ｃクラス 7,200 円 

 

(4)賃金職員 

常勤職員と同様の勤務時間 

給与は各社会保険事務所により異なる 

 

(5)特定業務契約職員（旧国民年金推進員） 

日額 Ａクラス 9,910 円   Ｃクラス 6,800 円 

 

３ 従来の実施に要した施設及び設備 

 【民間競争入札実施前の国が自ら業務を実施していた際に使用した施設、設備等】 

施設：旧社会保険事務所庁舎（なお、旧社会保険事務所においては、政府管掌健康保険、船員保険、厚生年金保険及び国民年金の

適用・徴収・給付・相談業務を一体的に行っており、本業務はそのうちの国民年金保険料に係る納付督励業務等を委託するもので

ある。） 

設備：以下、本業務に共通して使用する設備を記載 

（机、椅子類）机、椅子、ロッカー、書棚、書庫 （通信・電話関係）電話機・ＦＡＸ 

（端末）社会保険オンラインシステム端末、専用プリンター、金銭登録機（戸別訪問督励時に使用） 

（ＰＣ関係）パソコン、プリンター 

（自動車）公用四輪・二輪自動車 （なお、国民年金推進員については、自家用車を使用。） 

（その他事務用品類）コピー機、シュレッダー 

 

 （注記事項） 

１．特定業務契約職員（旧国民年金推進員）については、金銭登録機を除き、上記施設及び設備を使用していない。 

２．上記の施設及び設備のうち、社会保険オンラインシステム端末及び金銭登録機については、民間事業者に貸与する。（それ以外の施

設及び設備は、民間事業者が用意することとなる。） 

 

４ 従来の実施における目的の達成の程度 

 （注記事項） 

１．従来の実施における目的の達成の程度として、民間競争入札実施後の受託事業者の達成状況を開示している。 

２．平成 22 年 10 月開始事業の年金の達成状況の平成２２年度については、平成 22 年 10 月から平成 23 年 4 月までの７カ月分を計上し

ている。 

３．要求水準（達成目標）は、被保険者数の減少に伴う見直し後の数値を計上している。 

 

５ 従来の実施方法等 

 従来の実施方法等として、民間競争入札実施後の年金事務所別の実績を開示している。 

なお、民間競争入札実施前の国が自ら実施していた方法等については、次のフロー図等の通り。 
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)

平成２４年度 行動計画年間スケジュール(案)平成２４年度 行動計画年間スケジュール(案)平成２４年度 行動計画年間スケジュール(案)平成２４年度 行動計画年間スケジュール(案)

進捗管理等 免除等申請勧奨対象の取組 納付督励対象等の取組 強制徴収の取組 関係機関との連携等

通
年

・行動計画の進捗管理（毎月）
・市場化受託事業者から提出された
　「督励実施結果報告書（月次）」の
　分析（毎月）
・市場化受託事業者の達成目標達
成
　状況等の進捗管理
（週次）
・市場化受託事業者への指導、助
　言、提案（随時）

市場化業者との月例打合せ会議

【毎月】

国民年金収納対策会議

【隔週】

市場化業者との月例打合せ会議

【毎月】

国民年金収納対策会議

【隔週】

市場化業者との月例打合せ会議

【毎月】

国民年金収納対策会議

【隔週】

市場化業者との月例打合せ会議

【毎月】

国民年金収納対策会議

【隔週】

・市場化受託事業者への情報提供（随時）
　　→受付簿、ターンアラウンド未提出者リストなど
・職権適用者(２号・３号からの移行者）に対する適
　用通知書等送付時の免除等申請勧奨（随時）
・２０歳到達者（職権適用者含む）に対する年金手
　帳送付時の免除等申請勧奨（随時）

特別催告状（免除対象）

【毎月】

特別催告状（免除対象）

【毎月】

特別催告状（免除対象）

【毎月】

特別催告状（免除対象）

【毎月】

・市場化受託事業者への情報提供（随時）
　　→有効と判断される属性別の対象者リスト
・一部免除承認者及び職権適用者に対する随
　時分納付書送付時の納付勧奨（随時）

特別催告状（納付対象）

【毎月】

特別催告状（納付対象）

【毎月】

特別催告状（納付対象）

【毎月】

特別催告状（納付対象）

【毎月】

・新規着手分及び前年度着手分の２年度内での完結に
　向けた取組
・前々年度以前着手分の計画的な取組
・財産調査の確実な実施
・公正かつ的確な滞納処分の実施
・国税委任対象者の年度内完結に向けた取組

特別催告状

（若年者納付猶予又は学生納付特

例に該当見込で対象から除いた者）

【最終催告対象者選定後の早期】

特別催告状

（若年者納付猶予又は学生納付特

例に該当見込で対象から除いた者）

【最終催告対象者選定後の早期】

特別催告状

（若年者納付猶予又は学生納付特

例に該当見込で対象から除いた者）

【最終催告対象者選定後の早期】

特別催告状

（若年者納付猶予又は学生納付特

例に該当見込で対象から除いた者）

【最終催告対象者選定後の早期】

市区町村との協力・連携（随時）
・磁気媒体による所得情報の７月末までの提供
・１号加入時における口座振替の促進
・市区町村窓口における制度説明
・「かけはし」による市区町村広報誌やホーム
　ページへの掲載依頼
・制度に係るチラシの設置依頼等
・窓口職員、新任職員研修の実施
ハローワークとの連携（随時）
・雇用保険受給者初回説明会等における相談・
　受付窓口の設置等体制の整備
・特例免除制度に係るチラシの設置
・口座振替制度チラシの設置
学特申請に係る大学等への協力依頼（随時）
・学特の申請に関する代行事務促進のための協
　力依頼
・学特、猶予制度に関するチラシの設置
・ホームページへの掲載依頼等

3
月

H24学特ターンアラウンド申請書

［H23承認者のうちｌ、引き続き在学予

定の者］

H24学特ターンアラウンド申請書

［H23承認者のうちｌ、引き続き在学予

H24学特ターンアラウンド申請書

［H23承認者のうちｌ、引き続き在学予

H24学特ターンアラウンド申請書

［H23承認者のうちｌ、引き続き在学予

市場化受託事業者と連携

4
月

年次計画の確認及び

行動計画策定
H24学特ターンアラウンド申請書

市場化業者から年次

計画の提出

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

平成21年度

以前着手分

の整理

平成22・23

年度着手分

の整理

年次計画の確認及び

行動計画策定
H24学特ターンアラウンド申請書

市場化業者から年次

計画の提出

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

平成21年度

以前着手分

の整理
年度着手分

の整理

年次計画の確認及び

行動計画策定
H24学特ターンアラウンド申請書

市場化業者から年次

計画の提出

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

平成21年度

以前着手分

の整理
年度着手分

の整理

5
月

した

ー
供

した

ー

した

ー
　

前納口座振替不能者への

現金前納勧奨

追納勧奨状

［3月末の送付対象以降に承認

者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロ
市場化業者へ情報提

前納口座振

現金前納勧奨

追納勧奨状

［3月末の送付対象以降に承認

市場化受託事業者と連携

した事後フォロ
市場化業者へ情報提

前納口座振

現金前納勧奨

追納勧奨状

［3月末の送付対象以降に承認

市場化受託事業者と連携

した事後フォロ
市場化業者へ情報提

6
月

（免除・猶予・学特

２年目及び免除

・学特9年目）

定時分納付書（チラシ、申請書、

返信用封筒を同封）

催告状兼納付書

［過年のみ未納者］

納付に至っていない者

について全件再点検

（免除・猶予・学特

２年目及び免除

・学特9年目）

定時分納付書
返信用封筒を同封）

催告状兼納付書

納付に至っていない者

について全件再点検

（免除・猶予・学特

２年目及び免除

・学特9年目）

定時分納付書
返信用封筒を同封）

催告状兼納付書

納付に至っていない者

について全件再点検

7
月

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年

所得情報収録

所得情報の

提供依頼

（継続申請者）

［前年度特例免除承認者、一

部免除承認者など］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

督促未了者への

督促状送付

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年

所得情報収録

所得情報の

提供依頼

［前年度特例免除承認者、一

部免除承認者など］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

督促未了者への

督促状送付

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年

所得情報収録

所得情報の

提供依頼

［前年度特例免除承認者、一

部免除承認者など］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

督促未了者への

督促状送付

8
月

継
続
免
除
承

継続免除却下者

に対する勧奨

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー
財産調査

所得情報の確認

平成24年度新規着手

対象者の選定

継続免除却下者

に対する勧奨

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー
財産調査

所得情報の確認

平成24年度新規着手

対象者の選定

9
月

認
処
理

免除等ターンアラウンド

［H23所得情報による該当者］

所得情報の

提供依頼

(未納者)

後
納
制
度
の
お

・最終催告

（
国

税

委

任
免除等ターンアラウンド

［H23所得情報による該当者］

所得情報の

提供依頼

(未納者)

・最終催告

（
国

　
月

催告状

［現年＋過年未納者］

※兼市場化テスト受

託事業者名の周知

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

知
ら
せ
勧
奨
通
知

平成23年

所得情報収録滞納状

況や財

産状況に

より個別

の滞納

整理を

状送付

・督促状

送付

・財産調査

対

象

者

)10

催告状

※兼市場化テスト受

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

平成23年

所得情報収録滞納状

況や財

産状況に

より個別

の滞納

整理を

状送付

・督促状

送付

・財産調査

10

　
月

前納口座振替不能者への

現金前納勧奨

催告状兼納付書

［過年のみ未納者］ 市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

実施

・差押え差押え

ねんきん月間11

前納口座振

現金前納勧奨

催告状兼納付書

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

実施

・差押え差押え

ねんきん月間11

年末対策（納付書送付）

［現年のみ（一部免除未納

者含む）未納者］

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年度

所得情報収録
市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

12　
月

年末対策（納付書送付）

者含む）未納者］

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年度

所得情報収録
市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

12

1
月

口座振替・前納勧奨
３

2
月

免除等ターンアラウンド

［H23所得情報による該当者で

申請書の未提出者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

号
不
整
合
期
間
種
別

国

税

委

任

手

3
月

年度末対策（納付書送付）

［現年のみ（一部免除未納

者含む）未納者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

H25学特ターンアラウンド申請書

［H24承認者のうちｌ、引き続き在学予

定の者］

変
更
の
お
知
ら
せ

続

き

完 結

4
月

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー
勧
奨

平成２４年度 行動計画年間スケジュール(案)

年末対策（納付書送付）

［現年のみ（一部免除未納

者含む）未納者］

前納口座振替不能者への

現金前納勧奨

催告状

［現年＋過年未納者］

※兼市場化テスト受

託事業者名の周知

年度末対策（納付書送付）

［現年のみ（一部免除未納

者含む）未納者］

口座振替・前納勧奨

H24学特ターンアラウンド申請書

［H23承認者のうちｌ、引き続き在学予

定の者］

継
続
免
除
承
認
処
理

免除等ターンアラウンド

［H23所得情報による該当者］

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年

所得情報収録

所得情報の

提供依頼

（継続申請者）

所得情報の

提供依頼

(未納者)

所得情報の

提供依頼

(未納者)

平成23年度

所得情報収録

年次計画の確認及び

行動計画策定

継続免除却下者

に対する勧奨

前納口座振替不能者への

現金前納勧奨

追納勧奨状
猶予・

年目）

（免除・ 学特

２年目及び免除

・学特9

H24学特ターンアラウンド申請書

［3月末の送付対象以降に承認した

者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

定時分納付書（チラシ、申請書、

返信用封筒を同封）

［前年度特例免除承認者、一

部免除承認者など］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

全年金事務所統一的な取組（注）

機構本部から送付する取組

市場化業者から年次

計画の提出

市場化業者へ情報提

供

市場化業者との月例打合せ会議

【毎月】

国民年金収納対策会議

【隔週】

H25学特ターンアラウンド申請書

［H24承認者のうちｌ、引き続き在学予

定の者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

免除等ターンアラウンド

［H23所得情報による該当者で

申請書の未提出者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

催告状兼納付書

［過年のみ未納者］

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

催告状兼納付書

［過年のみ未納者］ 市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

３
号
不
整
合
期
間
種
別
変
更
の
お
知
ら
せ
勧
奨

後
納
制
度
の
お
知
ら
せ
勧
奨
通
知

平成23年

所得情報収録

特別催告状（免除対象）

【毎月】

特別催告状（納付対象）

【毎月】

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

市場化受託事業者と連携

した事後フォロー

督促未了者への

督促状送付

財産調査

平成21年度

以前着手分

の整理

納付に至っていない者

について全件再点検

滞納状

況や財

産状況に

より個別

の滞納

整理を

実施

・最終催告

状送付

・督促状

送付

・財産調査

・差押え

所得情報の確認

差押え

平成24年度新規着手

対象者の選定

国

税

委

任

手

続

き

完 結

平成22・23

年度着手分

の整理

（
国

税

委

任

対

象

者

)

特別催告状

（若年者納付猶予又は学生納付特

例に該当見込で対象から除いた者）

【最終催告対象者選定後の早期】

ねんきん月間11

10

12
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【
受

託
業

者
】

納
付

者

報
　

告
 

電
　

　
　

　
話

戸
  

別
  

訪
  

問
文

　
　

　
　

　
　

書
納

 付
 相

 談
 会

長
期

未
納

者
（
1
3
～

2
4
ヵ

月
）

中
期

未
納

者
（
7
～

1
2
ヶ

月
）

納 付 対 象 者

・
納

付
勧

奨
、

請
求

・
口

座
振

替
勧

奨

納 付

免
除

等
申

請
勧

奨
対

象
者

・
免

除
申

請
勧

奨

新
規

未
納

者

短
期

未
納

者
（
1
～

6
ヵ

月
）

申 請 者

納
付

書
の

再
発

行

強 制 徴 収 対 象 者

分
割

納
付

者

納
付

誓
約

者

（
事

後
フ

ォ
ロ

ー
の

徹
底

）

滞 納 処 分

納 付

納
付

受
託

最 終 催 告 状

納
付

督
励

フ
ロ

ー
チ

ャ
ー

ト
（

流
れ

図
）

免
除
等
に
該

当
す
る
と

思
料
す
る
者

納
付
を
拒
絶
し
時
効
ま
で
に

納
付
し
な
い
と
思
料
す
る
者

所
得

情
報

強
制

徴
収

対
象

者

強 制 徴 収 候 補 者

滞 納 者

申 請

納
付

督
励

納 付 期 限 内
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	014_0114苫小牧20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	015_0115札幌北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	016_0116新さっぽろ20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	017_0201青森20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	018_0202八戸20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	019_0203弘前20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	020_0204むつ20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	021_0301盛岡20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	022_0302一関20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	023_0303宮古20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	024_0304二戸20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	025_0305花巻20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	026_0501秋田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	027_0502鷹巣20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	028_0503大曲20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	029_0504本荘20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	030_0401仙台南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	031_0402仙台北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	032_0403石巻20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	033_0404古川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	034_0405仙台東20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	035_0406大河原20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	036_0601山形20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	037_0602鶴岡20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	038_0603米沢20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	039_0604新庄20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	040_0605寒河江20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	041_0701東北福島20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	042_0702平20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	043_0703郡山20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	044_0704会津若松20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	045_0705相馬20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	046_0706白河20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	047_0801水戸南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	048_0802土浦20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	049_0803日立20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	050_0804下館20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	051_0805水戸北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	052_0901宇都宮西20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	053_0902栃木20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	054_0903大田原20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	055_0904今市20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	056_0905宇都宮東20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	057_1101浦和20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	058_1102熊谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	059_1103川越20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	060_1104大宮20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	061_1105春日部20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	062_1106秩父20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	063_1107所沢20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	064_1108越谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	065_1001前橋20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	066_1002桐生20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	067_1003高崎20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	068_1004渋川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	069_1005太田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	070_1501新潟西20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	071_1502長岡20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	072_1503上越20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	073_1504三条20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	074_1505新発田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	075_1506柏崎20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	076_1507新潟東20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	077_1508六日町20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	078_2001長野南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	079_2002岡谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	080_2003飯田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	081_2004松本20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	082_2005小諸20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	083_2006伊那20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	084_2007長野北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	085_1201千葉20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	086_1202船橋20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	087_1203木更津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	088_1204佐原20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	089_1205松戸20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	090_1206幕張20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	091_1207市川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	092_1301千代田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	093_1302中央20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	094_1303港20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	095_1304上野20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	096_1305文京20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	097_1306足立20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	098_1307江東20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	099_1308江戸川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	100_1309墨田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	101_1310葛飾20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	102_1311板橋20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	103_1312池袋20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	104_1313新宿20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	105_1314杉並20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	106_1315渋谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	107_1316世田谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	108_1317品川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	109_1318大田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	110_1323練馬20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	111_1324目黒20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	112_1325荒川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	113_1326北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	114_1327中野20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	115_1319立川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	116_1320武蔵野20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	117_1321青梅20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	118_1322八王子20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	119_1328府中20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	120_1901甲府20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	121_1902大月20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	122_1903竜王20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	123_1401鶴見20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	124_1402横浜中20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	125_1403横浜南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	126_1404港北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	127_1405横浜西20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	128_1406川崎20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	129_1407平塚20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	130_1408相模原20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	131_1409小田原20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	132_1410横須賀20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	133_1411高津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	134_1412厚木20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	135_1413藤沢20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	136_1601富山20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	137_1602高岡20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	138_1603魚津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	139_1604砺波20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	140_1701金沢北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	141_1702七尾20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	142_1703小松20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	143_1704金沢南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	144_2101岐阜南20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	145_2102多治見20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	146_2103大垣20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	147_2104高山20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	148_2105美濃加茂20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	149_2106岐阜北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	150_2401津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	151_2402四日市20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	152_2403松阪20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	153_2404尾鷲20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	154_2405伊勢20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	155_2201静岡20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	156_2202浜松東20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	157_2203浜松西20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	158_2204沼津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	159_2205島田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	160_2206富士20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	161_2207清水20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	162_2208三島20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	163_2209掛川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	164_2301大曽根20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	165_2302鶴舞20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	166_2303笠寺20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	167_2304中村20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	168_2305熱田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	169_2306昭和20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	170_2307名古屋北20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	171_2308名古屋西20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	172_2309豊橋20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	173_2310一宮20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	174_2311岡崎20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	175_2312半田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	176_2313刈谷20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	177_2314瀬戸20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	178_2315豊田20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	179_2316豊川20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	180_1801福井20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	181_1802敦賀20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	182_1803武生20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	183_2501大津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	184_2502彦根20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表

	185_2503草津20120323（別紙２－２）②達成目標等算出表
	H24用算出表
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